THE PAN GROUP

BAO CAO CUA BAN DIEU HANH

VE HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

Kinh gui: DAl HOI DPONG CO DPONG CONG TY CO PHAN TAP DOAN PAN

- Can cU Luat Ching khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nam 2019;
- Can cu’ Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020;
- Cancubiéule Congty C6 phan Tap doan PAN ("Céng ty");

Ban diéu hanh ("BBH") xin bao cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong nam 2022 nhu sau:
I. TONG QUAN

Nam 2022, Tap doan PAN ghi nhan két qua kinh doanh &n tugng véi mdc tang trudng vuot troi 48%
vé doanh thu, 51% vé lgi nhuan sau thué va 23% lgi nhuan thudc c6 déng cong ty me. Cu thé, doanh
thu hgp nhat toan Tap doan dat 13.663 ty dong, lgi nhuan sau thué hgp nhat dat 774 ty dong.

Tang truéng nam 2022 c6 dong gop chi yéu bdi viec hop nhat toan bd két qua kinh doanh mang kh
trung va néng dugc ctia CTCP Khii Trung Viét Nam. Tai cdc mang kinh doanh con lai, Tap doan van
duy tri va dat dugc tang truéng manh mé.

II. TINH HINH PAU TU VA M&A NAM 2022

Trong nam 2022, kinh té thé gidi d6i mat véi nhiéu bién dong Lén nhu lam phat va l&i suat tang cao,
chién tranh va suy thodi kinh t&. Nhan dinh rang khoang thai gian sap tdi nhiéu khé khan véi nhing
rdiro tiém tang, Tap doan tuong déi than trong trong viéc mé rong dau tu M&A cing nhu dau tu vao
nhdng du an mdi dé duy tri an toan tai chinh.

Thay vao d6, Tap doan va céc cong ty thanh vién tap trung nguén luc dau tu va hoan thién céc du an
nang cao nang luc sdn xuat ndi tai. Mét s6 du &an dang ké nhu dau tu hai nha may ché bién thly san
mdi tang gan gap doéi cong suat tai FMC — da hoan thanh va dua vao st dung dau nam 2023, du an
nha may mdi cta 584 Nha Trang — khanh thanh vao thang 4/2022.

Céc thuong vu M&A néi bat trong nam clia Tap doan bao gém:
> Nang ty lé sé hiiu tai CTCP Bibica

PAN tap trung vao 3 mang kinh doanh [6n gém néng nghiép, thuy san va thuc phdm déng géi. Trong
do, Bibica ld manh ghép quan trong cia mang thuc phadm déng gdi. Véi co cdu sé hiu tap trung,
Bibica sé d& dang hon trong viéc th8ng nhat cdc dudng L8i chinh séach, dinh huéng phat trién va phé
duyét dau tu du an.
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Vao ngay 20/05/2022, Tap doan d& mua thanh céng 7.382.512 c6 phiéu BBC. Gid chao mua
71.000d/cp, téng muc dau tu 524.158.352.000 VND. Tai ngay 31/12/2022, PAN sé hiu 98,31% vén
diéu L& cua Bibica, téng gid tri dau tu 1.226.235.664.543 VND.

» Mua lai cong ty TNHH Vinh Thuan

Thuong vu dugc thuc hién bdi FMC. Céng ty Vinh Thua&n s6 hiu vung nubi rong hon 200 ha véi diéu
kién dia ly ly tudng, gan bién va ndm bén canh vung nuéi hién tai cta FMC. Viéc mua lai Vinh Thuan
gitp FMC phéat huy thé manh cla minh trong viéc nudi tém, gia tang chét lugng, truy xuat nguén
ngdc, qua dé gia tang bién lgi nhuan. Tai ngay 31/12/2021, FMC chinh thic s6 htu 100% vén diéu L&
cta Vinh Thuéan, t6ng muc dau tu 200.498.720.000 VND.

Tong gia tri dau tu lay ké vao cong ty con, cong ty lién két ciia Tap doan tai 31.12.2022:

Quan ha Ty L& vén nam gidr Gia tri ?’éu tu
truc tiép (ty dong)

1. PAN Farm Cong ty con 81,91% 9999
2. PAN Food Cong ty con 99,99% 9999
3 Fimex VN Cong ty con 37,75% 6714
4. Lafooco Cong ty con 80,52% 166,2
5. Aquatex Bén Tre Cdéng ty con 76,47% 232,3
6. 584 Nha Trang Cdéng ty con 73,45% 145,1
7. Bibica Cdéng ty con 98,31% 1.226,2
8. Khang An Food Coéng ty con 28,57% 100
9. Golden Beans Cong ty con 79,6% 60

Tong cong 4.601,3

Nguén: Bo cdo tai chinh kiém todn céng ty 2022

Tong hop gia tri dau tu lay ké 6 cac cong ty nganh Nong nghiép cia PAN Farm tai 31.12.2022:

STT Coéngty Quan hé Ty lé sé hau Gia tri dau tu (ty dong)
1. Vinaseed Céng ty con 80% 1.008
2. PHJ Cong ty con 51% 80
3. VFG Coéng ty lién két 51% 592,6
Tong cong 1.680,6

Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém toan céng ty 2022
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Ill. BAO CAO HOAT DONG KINH DOANH CHUNG NAM 2022
3.1. Tinh hinh kinh doanh chung
3.1.1. Tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh 2022 so vdi ké hoach

Nam 2022, Tap doan tuy dat 95% k& hoach doanh thu nhung d& vuot ké hoach lgi nhuan du chiu
nhiéu anh hudng tiéu cuc tu suy thodi kinh t€, lam phat va lai suét tang cao. Cac mang kinh doanh
chinh nhu Thly san va Thuc phdm déng géi déu tang trudng cao.

Trong nam, Tap doan clng da hgp nhat toan bd KQKD cta VFG vao vao bdo cdo tai chinh. Riéng tai
mang ndng dugc, VFG cé dugc mdc tang trudng rat Lén do phat huy dugec méi quan hé hgp tac chién
lugc véi Syngenta va nhan chuyén giao thém cac san pham déc quyén mdi.

Chi tiéu Ké hoach 2022 Thuc hién 2022 % hoan thanh KH

Doanh thu thuan 14.3 13.655 95%
Loi nhu&n hgp nhat trudc thué 840 932 109%
Loi nhudn hgp nhat sau thué 755 794 105%
Lgi nhuan c6 déng Céng ty me 355 374 105%

Nguén: Bao céo tai chinh kiém todn céng ty 2022

3.1.2. Két qua kinh doanh 2022 so vdi cung ky 2021

Chi tiéu (ty dong)

Doanh thu thuan 13.655 9.249 47,6%
Lgi nhuan gop 2.736 1.750 56,3%
EBITDA 1.616 1.155 39,9%
Loi nhuan trudc thué 932 562 65,8%
Lgi nhuan sau thué 794 511 55,3%
LNST thudc CD cong ty me 374 296 26,3%
Bién lgi nhuan gép 20,0% 18,9%
Bién EBITDA 12,1% 12,7%
Bién lgi nhuan trudc thué 6,8% 6,1%
Bién loi nhuan sau thué 5,8% 55%

Nguén: Tinh todn cta PAN, Béo cdo tai chinh kiém todn céng ty 2022

Nam 2022 doanh thu thu&n hgp nhat dat 13.655 ty dong — tang trudéng manh 47,6% so véi nam 2021
— chl y&u dén tu viéc hgp nhat cd nam két qua kinh doanh cta VFG (2021 chi hgp nhat 1 thdng) va
tang trudng ndi tai 6 cdc mang kinh doanh chinh nhu thdy san (+15%), banh keo (+47%], hat va nudc
mam truyén théng (+20%), ngoai ra ban than VFG cing dat tang truéng ~ 40% so véi nam 2021,
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Lgi nhuan sau thué hgp nhat cd nam 2022 dat 794 ty d6ng — tang 55% va lgi nhuan sau thué c6 déng

cong ty me dat 374 ty dong, tang 26,3% so vdi nam 2021.

VE co cau doanh thu nam 2022 — mang thly san déng gdép 6.300 ty dong (46%), mang ndng nghiép
dong gop 4.900 ty (36%), thuc phdm dong gdp 2.400 ty (18%). V& co cau lgi nhuan sau thué: thly san
déng gép 42%, néng nghiép 53%, thuc pham 18% (bu tru cac chi phi khac khi hgp nhat -14%).

3.1.3.Co cau doanh thu

Nam 2022, véi viéc chinh thiic hgp nhat VFG vao bdo cao két qua kinh doanh da dua ty trong doanh
thu mang kinh doanh néng nghiép cla tap doan én mic 36%, tU mic gan 20% cta nam 2021.

Doanh thu theo mang kinh doanh cua tdp doan

2022 2061 8631

2023 4901 8763

B ndng nghiép M Thuc pham

3.2. Cac mang kinh doanh cét L6i cta tap doan

3.2.1.Mang néng nghiép

% CTCP Tap doan Giong Cay Trong Viét Nam

Tinh hinh tai san, nguon vén

Don vi: Ty dong ‘ 2017 ‘ 2018 ‘ 2019 2020 2021 2022

Téng tai san 1.561 1.561 1.768 1.802 1.949 2.031
No phai tra 502 509 639 600 645 680
Ng ngan han 461 398 545 535 613 649
V6n chli s6 hiu 1.059 1.053 1.129 1.201 1.305 135

Nguén: Béo cdo tai chinh kiém todn céng ty 2022

Két qua kinh doanh 2022

Don vi: Ty dong 2022 2021 KH2022 % tangtruéng % ké hoach
Doanh thu 2.049 2.085 2.000 -1,7% 102%
Doanh thu thuan 1.895 1.931 -1,9%

Lgi nhuan gop 633 620 2,1%
Lgi nhuan trudc thué 265 248 265 6,9% 100%
Loi nhuan sau thué 219 219 0,0%

Nguén: Bao cdo tai chinh kiém todn céng ty 2022
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Trong nam 2022 dac biét la quy 4, Vinaseed sut gidm vé doanh thu va lgi nhuan do anh hudng cla
thoi tiét cuc doan. Nam 2022 thai tiét bi€n dong that thuong, mua rat nhiéu dan dén san xuat nong
nghiép gap kho khan. Ngoai ra mua kéo dai tai khu vuc DBSCL ciing ddy lUui thoi gian xuéng giéng
cla ndéng dan va lui thoi diém bdn hang cta Vinaseed thém 1-2 thang so véi cac nam trudc do.

Téng két, Vinaseed dat dugc muc tuong duong vé doanh thu so véi cung ky, lgi nhuan trudc thué
tang 8% do gia tang ty & cac san pham ban quyén, c6 bién lgi nhuan cao. Trong nam 2022, Vinaseed
da hoan thanh ké hoach kinh doanh.

Nam 2023, Vinaseed ky vong sé ti€p tuc tang trudng tot véi dong luc dén tu cédc gibng mdi cé uu thé
néi troi vé ky thudt nhu ndng suét cao, kha nang chéng chiu thoi tiét t6t. Phat huy hét thé manh (a
mdt trong nhing céng ty cé nang luc R&D manh nhéat trong nganh.

< CTCP Khu trung Viét Nam.

Tinh hinh tai san, nguon vén

Don vi: Ty dong 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Téng tai san 1.817 2.042 2.283 1.840 1.890 2.755
Ng phai tra 982 1.163 1.374 872 883 1.616
Ng ngan han 900 1.096 1.322 833 844 1.614
V6n chi s hiu 834 879 909 968 1.007 1.139

Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém toan céng ty 2022

Két qua kinh doanh 2022

Pon vi: Ty déng 2022 2021  KH2022 % tang truéng % ké hoach
Doanh thu 3.251 2.225 315 46,1% 103%
Doanh thu thuan 2.977 2.077 43,3%

Loi nhuan gop 710 509 39,5%
Lgi nhuan trudc thué 287 206 39,3%
Loi nhuan sau thué 229 166 210 38,0% 109%

Nguén: Bao cdo tai chinh kiém todn céng ty 2022

Nam 2022 danh dau budc tién l6n cta VFG khi doanh thu va lgi nhuan tang truéng manh mé do cé
thém hgp déng phan phdi véi Syngenta - nha cung cap n6éng dugc lau doi va lén nhat Viét Nam vdi
hon 30% thi phan. Téng doanh thu tu phan phéi doc quyén cac san phdm cla Syngenta cho nam
2022 khoang 1,000 ty déng.

DU quy mé san xuét va phan phéi dugc ma réng rat nhanh, nhung céng ty van kiém soat tét chi phi
hoat dong, qua dé gili dugc muc bién lgi nhudn tuong duong cung ky. Trong cdc nam téi, VFG sé tiép
tuc phan phéi cédc san pham chi luc khéc ctia Syngenta va ky vong tang truéng ngay cang manh mé.
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< CTCP PAN-HULIC (PHJ)

Trong nam 2022, PHJ da hoan thién dugc quy trinh sdn xudt san xuat va hoan toan kiém soat dugc
chéat lugng hoa thanh phdm. San lugng cla Céng ty 6n dinh va cé lic dat téi cong suét téi da. Ty
trong cac khach hang Nhat ban cing gia tang dang ké.

Cudi nam 2022, lan d4u tién tu khi thanh lap, PHJ da c6 lgi nhuan rong. DU quy mé chua ldn nhung
con rat nhiéu trién vong tang truéng trong tuong lai, la tién dé dé mé rong quy mé kinh doanh.
3.2.2.Mang thuy san

% CTCP Thuc pham Sao Ta

Tinh hinh tai san, nguon vén:

Don vi: Ty dong 2018 2019 2020

Téng tai san 1.495 1.521 1.711 2.700 2.989
No phai tra 806 582 630 723 873
Ng ngan han 799 572 620 713 863
Vén chd s hiu 689 939 1.081 1.977 2.116

Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém toan céng ty 2022

Két qua kinh doanh 2022

Don vi: Ty dong ‘ 2021 ‘ 2022 ‘ KH2022 % tangtruéng % ké hoach
Doanh thu thuan 5.199 5.702 5.290 2.7% 107,8%
Lgi nhuan gop 529 626 18,3%

Lgi nhuan sau thué 287 321 286 11,8% 112,2%

Nguén: Bao cdo tai chinh kiém todn céng ty 2022

Nam 2022, mang tém cla Tap doan tang trudng hon 9,7%, san lugng ché bién chi bang 90% nam
trudc, chd yéu do nhu ciu thi trusng My sut gidm. Tuy nhién, diém sang trong hoat déng clia mang
tom la co céu thj trudng da thay d6i khd manh. Thi phadn 6 Nhat Ban tang lén déng ké, tu 28.1%
(2020), 38.9% (2021) lén 43,8% nam nay (tinh riéng Sao Ta). S&n pham ché bién sau sang Nhat da
chiém khodng 55% san phadm chung. Hai y&u t6 nay déu da dugc du doan va cé su chuan bi ky ludng
tl ban diéu hanh trong 3 nam qua. Day la nén tdng co ban cho nhing nam sap tdi khi tém gia ré
Ecuaador t&n c6ng manh vao thi trusng My, khién thi phan tém Viét 6 day c6 xu hudng giam dan.

% CTCP Thuc pham Khang An (KAF)

Khang An la mét trong nhiing céng ty cé lgi thé t6t nhat mang kinh doanh tém va néng san ché bién.
Cong ty ké thua ddi nga diéu hanh cé kinh nghiém, déi ngd cé6ng nhan lanh nghé trong ché bién tém
cao c&p va nhat [a nong sdn ché bién da dang m&u ma. Cac san phdm ché bién sau clia Khang An
da nhan dugc phan héi tich cuc tu cdc khach hang cao cap tai Anh, My, Nhat, Canada... Riéng nha
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may ché bién néng san xuat khau chi luc sang Nhat dugc danh gid rat cao. Khang An ciing dang
tich cuc mé réng mang san phdm nay sang cac thi truong khac nhu Uc va Canada. Nam 2022, dudi
tdc ddng clia lam phét cao, cac thj truong chinh ctia KAF bj anh hudng tuong déi manh. Cung vdéi d,
USD manh én da gian ti€p lam tang gia cdc san pham chu luc cla KAF tai thj trusng Nhat. Do vay,
nam 2022 KAF ghi nhan (ai nhe vdi doanh s6 tang khodng 10% so vdi 2021.

% CTCP Xuat nhap khau thuy san Bén Tre

Tinh hinh tai san, nguon vén

Don vi: Ty dong 2018 2019 2020 2021

Téng tai san 535 538 943 594 622
No phai tra 116 125 133 176 152
Ng ngan han 1M1 120 128 172 148
Vén chd s6 hiu 420 413 411 419 471

Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém toan céng ty 2022

Két qua kinh doanh 2022

Don vi: Ty dong ‘ 2021 ‘ 2022 KH2022 @ % tang truéng % ké hoach
Doanh thu thuan 342 617 520 80% 119%
Lgi nhuan gop 65 117 80%

Loi nhuan sau thué 34 b4 45 88% 142%

Nguén: Béo cdo tai chinh kiém todn céng ty 2022

Trong nam 2022, thi trudng cé tra chiing kién su phuc héi manh vé san lugng va gia tri khi xung dét
tai Ukraine lam cho nguén cung thiy san bi han ché. Mang cé tra cGa Tap doan tang hon 80.5% vé
doanh thu va hon 90% vé lgi nhuan. Tuy nhién tu giia quy 3, thi trudng bat dau cé su sut gidm ro rét
do &nh hudng tu lam phéat kéo dai va hang tén kho luén 6 muc cao. Tuy vay, 2022 van @ mdt nam
phuc hdi manh cla céng ty, cac chi sé hiéu qua cta doanh nghiép cing dugc cai thién. Viéc thiéu
hut nguén cung cé thit trdng trén thi trusng do xung dét Nga — Ukraina dugc du doan tiép tuc sé la
céc co hdi cho cong ty dé cé thé ti€p tuc tang trudng va cai thién hiéu qua hoat dong.

3.2.3. Mang thuc pham dong goi
% Cong ty Co phan Bibica

Tinh hinh tai san, nguon vén

Don vi: Ty dong 2018 2019 2020 2021

Téng tai san 1.255 157 1.543 164 1.849

Ng phai tra 337 567 447 658 497
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No¢ ngan han

319

548

431

520

482

Vén chi sé hiu

918

1.004

1.096

981

1.352

Két qua kinh doanh 2022

Nguén: Bao céo tai chinh kiém todn céng ty 2022

Pan vi: Ty dong 2021 2022 KH2022 | % tang truéng % hoan thanh KH
Doanh thu thuan 1.091 1.613 1.900 47,8% 84,9%
Lgi nhuan gop 321 477 48,6%
Lgi nhuan sau thué 22 189 100 759,1% 189,0%

Nguén: Béo cdo tai chinh kiém todn céng ty 2022

Mang banh keo cla Tap doan ghi nhan muc tang truéng hon 47%, mudc phuc h6i manh tu viec mo
clia lai cta Viét Nam tU sau khi thuc hién céc bién phap gian céch xa hoi nham chéng lai dai dich
Covid-19. Bac biét trong Q4.2022, doanh thu clia nhém banh keo dat 672 ty dong, tang truéng 52,2%
so véi cung ky nam ngoai, la quy c6 doanh thu cao nhat tinh dén thai diém hién tai va (3 nam cé
doanh thu cao nhat trong lich su. Q4.2022 la mdt quy tich cuc cla mang banh keo khi vao mua vu
cao diém dip Tét, song song véi viéc t6 chuc tinh gon san xuat, chuyén mén hda tai ting nha may,
day manh hoat déng ban hang & tat cd cac dong sadn pham dugc thuc hién vao dadu nam da gidp tinh
hinh kinh doanh dugc cai thién dang ké.

% CTCP Ché bién hang xuat khau Long An (Lafooco)
Tinh hinh tai san, nguon vén:

2020 2021

Pon vi: Ty dbng ‘ 2018 ‘ 2019

Téng tai san 213 253 208 280 403
No phai tra 97 119 49 83 217
Ng ngan han 95 116 46 81 214
Vén chd sé hiu 116 134 159 196 187

Nguén: Béo cdo tai chinh kiém todn céng ty 2022

Két qua kinh doanh 2022

Pon vi: Ty dong ‘ KH2022 @ % tang truéng % ké hoach
Doanh thu thuan 415,0 510,0 540 22,9% 94,4%
Lgi nhuan gop 81,0 81,3 0,3%

Lgi nhuan sau thué 39,6 289 54 -35,0% 47,7%

Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém toan céng ty 2022
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Doanh thu Lafooco dat 510 ty dong, tang trudng 22,7% so véi cung ky nam trudc, dugc cing c6 khi
cdc thj truong Ldn la Hongkong va Trung Quéc néi long gidn cach vao cu6i nam, nhu cau phuc hoi.
Ngoai ra Tap doan cé thém don hang tu khach hang mdi la chudi siéu thj l6n tai Nhat va mét so
khach hang tai Trung Quéc. Trong bdi canh céc thi truong Lén van con khd khan, Tap doan chd dong
hé trg gid bdn cho khach hang nham duy tri nhu cau tiéu thu 6n dinh, day (4 y&u t& chinh khién bién
lgi nhuan gdp sut gidm trong Q4 va ca ndm 2022. Trong ndm, san phdm snack hat Lafooco da lot
top 10 sdn pham Snack hat diéu ban chay nhéat chi sau 2 tudn cé mat trén Amazon.

% CTCP Thuy san 584 Nha Trang

Doanh thu cla céng ty tdng trudng 24,1% so véi cung ky. Ty trong nhém sdn phdm nudc mam cao
dam (xap xi 90%), cung vdi viéc cai thién hoat dong san xuét lién tuc khi nha may mdi di vao van
hanh giup bién lgi gop tu nhom nganh hang nay tang 1% trong Q4.2022. Trong nam 2022, Tap doan
clng hoan tat thuc hién thay d6i nhan dién thuong hiéu nudc mam 584 Nha Trang, giup tang nhan
dién tu nguoi tieu dung tai cac diém ban trong nudc, song song la viec mé réng va cé nhiing don
hang xuat khdu dau tién sang My va Han Quéc, da dang hda thi trusng.

% Golden Beans (s6 hitu thuong hiéu Café Shin)

Thi trutng café tai Viet Nam cé su khéi séc tré lai sau 2 nam bi &nh huéng nang béi dai dich Covid,
tuy nhién su phuc héi nay chua thuc su manh mé khién cho viéc phan phdi café clia cong ty tai céc
phan khidc HORECA van chua dat dugc hiéu qua nhu mong muén. Trong b6i canh d6, céng ty van
ti€p tuc ghi nhan nhing chuyén bién tich cuc khi da dang va ddy manh hoat déng ban hang vao cac
chudi clia hang thuc phdm, siéu thi cao cap va kénh ban hang online tai thi truéng néi dia, déng thai
hoat déng ban hang xuét khau ti€p tuc ghi nhan nhiéu tin hiéu kha quan khi céng ty mé réng xuét
kh&u cac san pham ca phé ché bién sang thi trusng chau Au, Trung Quéc va Hong Kong, vén La
nhiing thi trudng cao c&p va khé tinh d8i véi cdc san phdm ca phé. Céng ty da tién hanh phat trién
thém dugc cac san phadm hém da dang sdn pham cao cdp nhu ca phé tdi nhing, tra cascara, cac
san phadm nay dang nhan dugc su chu y ti cac don vi phan phéi lén do tinh tién lgi ma van git dugc
huong vi café dugc t6t. Viéc kién tri theo dudi va phat trién chudi gia tri sdn pham tu ving nguyén
liéu chat lugng d&n sdn phdm d4u ra tiép tuc (3 lgi thé canh tranh quan trong gilip céng ty mé rong
hoat d6ng kinh doanh trong tuong lai.

IV. CAC RUI RO VA THACH THUC NAM 2023

Rdi ro lién quan dén tinh hinh kinh té vi mé. Viéc lam phat va lai suét tiép tuc duy tri 6 mdc cao
khién cho nén kinh té& thé& gidi néi chung va kinh t& Viéet Nam sé bi anh hudng va cé thé roi vao suy
thodi. Diéu nay sé dan dén 02 v&n dé chinh (i) lai suat cho vay c6 thé bi duy tri 6 mic cao dnh hudng
téi chi phi ai vay cua tap doan (ii) thu nhap cta nguoi dan bj anh hudéng dan téi viéc gidm chi tiéu.
Tap doan dang duy tri méi quan hé véi céc dinh ché ldn nham tim kiém dugc ngudn tin dung cé muc
gid hgp ly nhat danh cho cac hoat déng kinh doanh cét l6i trong tap doan, bén canh dé tap doan tiép
tuc duy tri kiém soat chi phi mdt cach hiéu qua nhat diéu ma vén da thuc hién rat nghiém ngat tu
thoi ky dai dich Covid 19.
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THE PAN GROUP

Rui ro thudng xuyén vé bién déi khi hau: Bién déi khi hau, tinh hinh dich bénh dién bi€n ngay cang
phtic tap va khé luong, gay thiét hai cho san xudt nong nghiép, dac biét la nhiing quéc gia chju anh
hudng manh cla bién déi khi hau nhu Viet Nam, xam nhap man, L lut, dich bénh thudng xuyén xay
ra, tdc dong rat lén dén dién tich canh tac, nang suét va chat lugng cay trong.

DE biét thém théng tin chi tiét, mai quy nha d4u tu tham khao Bao cdo thudng nién 2022 tai dia chi
website cGia Cong ty: http://thepangroup.vn.

Xin cdm on cdc Quy cé déng!

TM. BAN DIEU HANH
TONG GIAM POC

NGUYEN THI TRA MY
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